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कैग की रिपोर्य का सािाांश 
भारतीय रेलवे की ववत्तीय स्थितत
 भारतीय तियंत्रक और महालेखा परीक्षक (कैग) िे 

दिसंबर 2019 में भारतीय रेलवे की ववत्तीय स्थितत पर 
अपिी ऑडिट ररपोटट सौंपी। इस ररपोटट में 2017-18 में 
रेलवे के ववत्तीय प्रिर्टि के मूलयांकि को प्रथतुत ककया 
गया है। ररपोटट में इस बात का ववश्लेषण ककया गया है 
कक रेलवे द्वारा यात्रत्रयों को िी जािे वाली ररयायतों का 
आय पर क्या असर होता है। साि ही इि ररयायतों के 
िरुुपयोग को रोकिे के ललए तिर्ाटररत व्यवथिा ककतिी 
प्रभावर्ाली है। कैग िे तिम्िललखखत तिष्कषट और 
सुझाव दिए:  

 व्र्र् की प्रवतृ्तिर्ाां: 2017-18 में रेलवे का कुल व्यय 
2.8 लाख करोड़ रुपए िा स्जसमें वपछले वषट की तुलिा 
में 4% की बढोतरी िी। इसमें 1.8 लाख करोड़ रुपए 
का राजथव व्यय (64%) और एक लाख करोड़ रुपए का 
पूंजीगत व्यय (36%) िा। 2016-17 और 2017-18 के 
बीच राजथव व्यय में जहां 10% की बढोतरी हुई, वहीं 
पूंजीगत व्यय में 6% की गगरावट हुई। रेलवे के 
कामकाजी खच ेका एक बड़ा दहथसा कमटचाररयों के वेति 
और पेंर्ि में व्यय होता है (67%)। 

 प्राप्ततर्ों की प्रवतृ्तिर्ाां: 2017-18 में रेलवे की प्रास्ततयों 
के मुख्य स्रोतों में तिम्िललखखत र्ालमल िे: (i) आंतररक 
संसार्ि (64%), (ii) अततररक्त बजटीय संसार्ि, जैसे 
उर्ाररयां और सावटजतिक-तिजी भागीिारी के जररए 
तिवेर् (20%), और (iii) कें द्र सरकार से बजटीय 
सहयोग (16%)। आंतररक संसार्िों से आय में 
तिम्िललखखत र्ालमल हैं: (i) वथतुओं के पररवहि से 
आय, (ii) यात्री यातायात से आय, और (iii) ववववर् 
कमाई स्जसमें इमारतों को ककराए और लीज़ पर िेिा, 
केटररगं सेवाएं, ववज्ञापि और रणिीततक लाइिों पर 
िुकसाि की अिायगी र्ालमल है। 2017-18 में कुल 
प्रास्ततयों में माल भाड़ ेऔर यात्री आय का योगिाि 
क्रमर्ः 42% और 18% िा।     

 2017-18 में आंतररक संसार्िों से 1,78,930 करोड़ 
रुपए की प्रास्तत हुई स्जसमें वपछले वषट के मुकाबले 
8.1% की बढोतरी है। इस अवगर् के िौराि माल भाड़ े

और यात्री आय में क्रमर्ः 12% और 5% की वदृ्गर् 
हुई। हालांकक इसी अवगर् में ववववर् आय में 16% की 
गगरावट हुई।   

 िाजस्व अधिशेष में धगिावर्: 2017-18 में रेलव ेका 
रु्द्र् राजथव अगर्र्ेष 1,666 करोड़ रुपए िा। 2016-
17 के राजथव अगर्र्ेष (4,913 करोड़ रुपए) की तुलिा 
में इसमें 66% की गगरावट िी। कैग िे कहा कक 
2017-18 में रेलव ेको 5,676 करोड़ रुपए का राजथव 
घाटा हुआ। हालांकक इसे ववत्तीय वषट 2018-19 के ललए 
7,342 करोड़ रुपए मूलय का अगिम प्रातत हुआ िा 
स्जसे 2017-18 की आय के तौर पर जोड़ा गया िा 
और इस प्रकार वाथतववक घाटा कम हो गया िा।   

 ऑपिेटर्ांग िेशो में वदृ्धि: यातायात आय की तुलिा में 
कामकाजी खच ेके प्रततर्त को ऑपरेदटगं रेर्ो कहा 
जाता है। 2017-18 में ऑपरेदटगं रेर्ो 98.44% िा 
जोकक वपछले 10 वषों में सबसे अगर्क है। इसका अिट 
यह है कक रेलवे का कामकाजी प्रिर्टि त्रबगड़ गया है। 
अगर 2018-19 के अगिम को प्रास्ततयों में ि जोड़ा 
जाता तो 2017-18 का ऑपरेदटगं रेर्ो 102.66% 
होता।   

 पूांजीगत व्र्र् का त्तवि पोषण: 2017-18 में पूंजीगत 
व्यय को आंतररक संसार्िों (3%), बजटीय सहयोग 
(43%) और अततररक्त बजटीय संसार्िों (54%) से 
ववत्त पोवषत ककया गया। 2014-15 में पूंजीगत व्यय को 
ववत्त पोवषत करिे में आंतररक संसार्िों का दहथसा 
26% िा स्जसमें 2017-18 में 3% की गगरावट हुई। 
रेलवे िे पांच वषों (2015-20) के िौराि 1.5 लाख 
करोड़ रुपए का अततररक्त बजटीय संसार्ि जुटािे का 
लक्ष्य रखा। इसमें से 2017-18 तक रेलवे 37,360 
करोड़ रुपए (25%) जुटा सका। 2015-16 के बाि से 
तीि वषों में अिुमातित रालर् से यह रालर् कम है। 
इसके अततररक्त रेलवे 2016-17 और 2017-18 में 
अततररक्त बजटीय संसार्िों से जुटाए गए र्ि को पूरी 
तरह से खचट िहीं कर सका।  
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 र्ात्री सेवाओां का क्रॉस-सबससडाइजेशन: 2016-17 में 
यात्री और अन्य कोगचगं सेवाओं को 37,937 करोड़ 
रुपए का िुकसाि हुआ, वहीं ढुलाई सेवाओं में 39,956 
करोड़ रुपए का मुिाफा हुआ। माल भाड़ ेसे प्रातत 
लगभग 95% मुिाफे का उपयोग यात्री एवं अन्य 
कोगचगं सेवाओं से होिे वाले िुकसाि की भरपाई के 
ललए ककया गया। 

 िेलवे फां ड्स का त्तवननर्ोग: राजथव अगर्र्ेष में गगरावट 
के कारण रेलवे द्वारा अपिे आंतररक संसार्िों से 
प्रबंगर्त ववलभन्ि फंड्स के ववतियोग में कमी आई। 
2017-18 में िवेप्रलसएर्ि ररजवट फंि के ललए 5,000 
करोड़ रुपए का आबंटि अिुमातित िा, जबकक 1,540 
करोड़ रुपए ही आवंदटत ककए गए (31%)। इस फंि का 
उपयोग करके स्जि पुरािे एसेट्स को बिला जािा िा, 

उिका मूलय 2017-18 के अतं तक 1,01,194 करोड़ 
रुपए अिुमातित िा। उसी वषट, सुरक्षा फंि- राष्रीय रेल 
सुरक्षा कोष के ललए 5,000 करोड़ रुपए का आबंटि 
अिुमातित िा, स्जसमें से 1,100 करोड़ रुपए (22%) 
आबंदटत ककए गए। 

 प्राप्ततर्ों पि रिर्ार्तों का असि: 2015-18 के िौराि 
11% यात्रत्रयों िे ववलभन्ि प्रकार की ररयायतों का लाभ 
उठाया (वररष्ठ िागररकों को ररयायत और कमटचाररयों 
को वप्रववलेज पास)। ऐसी ररयायतें ररजव्िट यात्री आय का 
8% िीं। कैग िे कहा कक रेलवे िे ररयायत का बोझ 
कम करिे के ललए पयाटतत किम िहीं उठाए। कैग िे 
सुझाव दिया कक रेलवे को ररयायतों को युस्क्तसंगत 
बिािा चादहए और उिके िरुुपयोग को रोकिे के ललए 
प्रकक्रयात्मक सुर्ार करिा चादहए। 
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