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स्टैंड गं कममटी की ररपोटट का सारांश 

तेल पीएियूज़ की आरएंडडी गततविधियों की िमीक्षा
▪ पेट्रोसलयम और प्राकृततक गैि िे िंबंधित स्टैंडडगं 

कसमटी (चेयर: श्री िुनील तटकरे) ने 12 अगस्त, 
2026 को 'तेल पीएियूज़ की आरएंडडी गततविधियों 
की िमीक्षा' पर अपनी ररपोटट िौंपी। कसमटी ने तेल 
और प्राकृततक गैि क्षेत्र में काम कर रही 11 
िािटजतनक क्षेत्र की कंपतनयों (पीएियूज़) की 
अनुिंिान और विकाि (आरएंडडी) िे िंबंधित 
गततविधियों की िमीक्षा की। कसमटी के मुख्य 
तनष्कर्षों और िुझािों में तनम्नसलखित शासमल हैं:   

▪ आरएं  ी का अनिवार्ट न्रू्ितम व्र्र्: कसमटी को 
समले आंकडों िे पता चला कक 2020-21 में, 
पेट्रोसलयम क्षेत्र में आरएंडडी पर कुल िचट देश के कुल 
आरएंडडी िचट का लगभग 1.3% था। 2025-26 में, 
बडी तेल पीएियूज़ ने टैक्ि के बाद अपने कुल लाभ 
का लगभग 2% आरएंडडी पर िचट ककया। हालांकक 
हर पीएियू का िचट अलग-अलग था, जो 1.3% िे 
3.8% के बीच था। कसमटी ने िुझाि ददया कक िभी 
पीएियूज़ के सलए आरएंडडी पर न्यूनतम िचट का 
एक बेंचमाकट  तय ककया जाए। यह टैक्ि िे पहले 
उनके लाभ का एक न्यूनतम प्रततशत होगा, जजिमें 
िमय-िमय पर बदलाि ककए जा िकें गे। कसमटी ने 
आरएंडडी प्रोजेक््ि के िह-वित्तपोर्षण के सलए एक 
विशेर्ष फंड बनाने और आरएंडडी में तनजी क्षेत्र के िह-
तनिेश को बढािा देने के उपाय करने का भी िुझाि 
ददया। 

▪ आरएं  ी का प्रबंधि और निगरािी: कसमटी ने कहा 
कक इि बात पर कोई स्पष्टता नहीं थी कक पीएियूज़ 
अनुिंिान के कायों को कैिे प्राथसमकता देती हैं, 
अलग-अलग पीएियूज़ समलकर समशन कैिे चुनती हैं, 
या एक ही जैिे पररयोजना को दोबारा शुरू होने िे 
कैिे रोकती हैं। कसमटी ने िझुाि ददया कक िेंटर ऑफ 
एक्िीलेंि इन ऑयल, गैि एंड एनजी को एक 
'नेशनल समशन पोटटफोसलयो' चलाना चादहए, जो 
आरएंडडी को देश के लक्ष्यों ि ेजोडे। इिके िाथ ही 
कसमटी ने िुझाि ददया कक तेल पीएियूज़ के बोडट में 
आरएंडडी विभाग का एक प्रतततनधि भी होना चादहए, 

ताकक कंपतनयों के व्याििातयक लक्ष्यों और अनुिंिान 
की रणनीततयों के बीच िही तालमेल बना रहे। 

▪ आरएंडडी का प्रदशटन मूलयांकन: कसमटी ने कहा कक 
तेल पीएियूज़ के आरएंडडी इकोसिस्टम में देश भर में 
16 आरएंडडी िेंटर और पांच क्षेत्रीय प्रयोगशालाएं 
शासमल हैं। उिने गौर ककया कक पीएियू अनुिंिान 
कें द्रों के प्रदशटन का मलूयांकन करने के सलए कोई 
मानक बेंचमाकट  नहीं था। कसमटी ने एक मानकीकृत 
बेंचमाककिं ग सिस्टम और ररपोदटिंग मैकेतनज्म बनाने 
का िुझाि ददया। इनमें तकनीकी हस्तांतरण की 
िफलता दर, बाहरी अनुिंिान िहयोग, िाखणजज्यक  
इस्तेमाल का स्तर और स्िच्छ ऊजाट को बढािा देने 
जैिे पैमाने शासमल होंगे। कसमटी ने एक तय िमय 
पर होने िाली िाझा िमीक्षा व्यिस्था बनाने का भी 
िुझाि ददया। इि िमीक्षा को एक टीम द्िारा ककया 
जाएगा जजिमें िेंटर फॉर हाई टेक्नोलॉजी, िाइंदटकफक 
एडिाइजरी कसमटी, िभी तेल पीएियूज़ के आरएंडडी 
प्रमुि और स्ितंत्र विशेर्षज्ञ शासमल होंगे। 

▪ िए उत्पादों और तकिीक की खोज: कसमटी ने कहा 
कक तेल पीएियूज़ तेल की ररकिरी (पुराने कुएं िे 
तेल तनकालने), गहरे पानी िे तेल तनकालने और शेल 
तेल ि गैि हाइडे्र्ि को बाहर तनकालने की तकनीकों 
पर काम कर रही हैं। हालांकक गैि हाइडे्र्ि और शेल 
तेल को िाखणजज्यक स्तर पर तनकालने में िीसमत 
िफलता ही समली है। कसमटी ने िरकार को 
तनम्नसलखित िुझाि ददए: (i) िह गैर-पारंपररक 
हाइड्रोकाबटन िंिािनों की िोज जारी रिे, (ii) इन 
तकनीकों में मादहर अंतरराष्ट्रीय कंपतनयों के िाथ 
समलकर काम करने के तरीकों पर विचार करे, और 
(iii) शुरुआती स्तर पर उत्पादन और काम को बडे 
पैमाने पर करने के सलए िािटजतनक-तनजी िहभाधगता 
की िंभािनाओं को तलाशे। 

▪ उद्र्ोग और मशक्षा जगत के बीच सहर्ोग: कसमटी ने 
कहा कक तेल पीएियूज़ नामी राष्ट्रीय और 
अंतरराष्ट्रीय सशक्षा और अनुिंिान िंस्थानों के िाथ 
समलकर काम करती हैं। हालांकक, ये जुडाि ज़्यादातर 
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कम िमय के सलए होते हैं और अलग-अलग पीएियू 
के िाथ िमझौतों के ज़ररए होते हैं। कसमटी ने यह 
भी गौर ककया कक तेल पीएियूज़ ने 150 िे ज़्यादा 
स्टाटट-अप्ि का वित्तपोर्षण ककया है। कसमटी ने िुझाि 
ददया कक पीएियूज़ िैजविक विविविद्यालयों, लैब और 
कंपतनयों के िाथ लंबे िमय के सलए तालमेल बढाएं, 
जजिमें दोनों पक्ष समलकर िन लगाएं और बौद्धिक 
िंपदा को आपि में बांटने का िमझौता हो। इिके 
िाथ ही कसमटी ने यह भी िलाह दी है कक पीएियूज़ 
एक फंड बनाए, जजििे स्टाटटअप्ि द्िारा विकसित 
तकनीकों का िरकारी िंयंत्रों में बडे पैमाने पर ट्रायल 
और व्याििातयक इस्तेमाल करन ेके सलए वित्तपोर्षण 
ककया जा िके।  

▪ आरएं  ी का मुद्रीकरण: कसमटी ने गौर ककया कक तेल 
और गैि पीएियूज़ ने अंदरूनी तौर पर तकनीक 
विकसित कीं और उनका इस्तेमाल ककया, लेककन 
उनके पाि उन्हें बडे पैमाने पर लागू करने और उनकी 
माकेदटगं के सलए ज़रूरी इंफ्रास्ट्रक्चर नहीं था। कसमटी 
ने िुझाि ददया कक पीएियू पटेेंट को एक बबज़नेि 

पोटटफोसलयो के तौर पर प्रबंधित करना शुरू करें और 
आरएंडीडी िे िाखणजज्यक पररणाम पाने के सलए 
रणनीततयां बनाएं। 

▪ आरएं  ी के मिए मािव संसाधि: कसमटी ने गौर 
ककया कक आरएंडडी के सलए सिफट  ज़रूरत पडने पर ही 
भती करन ेि ेप्रततभाशाली व्यजक्तयों का तनरंतर प्रिाह 
नहीं रह पाता। कसमटी ने इि बात पर भी ज़ोर ददया 
कक मानि िंिािन को आरएंडडी लक्ष्यों िे जोडने के 
सलए दीर्ाटिधि की योजना की ज़रूरत है। इिके सलए 
कसमटी ने तनम्नसलखित िुझाि ददए: (i) पीएियूज़ में 
आरएंडडी िे जुडे कररयर के सलए एक अलग और 
तनजवचत रास्ता बनाया जाए, (ii) इस्तेमाल में आ रहे 
पेटेंट और जजन तकनीकों िे कमाई हो रही है, उनके 
सलए कमटचाररयों को काम के आिार पर बोनि या 
इंिेंदटि ददया जाए, और (iii) िभी पीएियूज़ में भती 
और प्रमोशन के तनयमों को एक जैिा बनाने के सलए 
एक मजबूत और बेहतर एचआर ढांचा तैयार ककया 
जाए।  
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