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स्टैंड िंग कमिटी की रिपोटट का सािािंश 

ऑर्डनेंस फैक्ट्रियों में छोटे हथियारों का ननमाडण 
▪ पक्ट्लिक एकाउंट्स कममटी (चेयर: श्री के. सी. 

वेणुगोपाि) ने 12 अगस्त, 2026 को 'ऑर्डनेंस 
फैक्ट्रियों में छोटे हथियारों का ननमाडण' पर अपनी 
ररपोटड पेश की। कममटी ने कुछ अनतरररत 
पूछताछ और मसफाररशों के साि वर्ड 2022 को 
समाप्त हुए वर्ड के मिए इसी ववर्य पर कैग की 
ररपोटड की समीक्षा की है। ऑर्डनेंस फैक्ट्रियां उन 
रक्षा ननमाडण इकाइयों को कहा जाता है, क्ट्जन्हें 
भारतीय सशस्र बिों, कें द्रीय सशस्र पुमिस बिों 
और राज्य पुमिस बिों जैसी संस्िाओं के मिए 
छोटे हथियारों और उपकरणों का ननमाडण करने के 
मिए स्िावपत ककया गया िा। 2021 में कें द्र 
सरकार ने ऑर्डनेंस फैरिी बोर्ड (ओएफबी) को भंग 
कर दिया िा और इसके तहत आने वािी 41 
फैक्ट्रियों को सात रक्षा सावडजननक के्षर के 
उपक्रमों में बांट दिया िा। इन्हीं में से एक है, 
एर्वांस्र् वेपन्स एंर् इक्ट्रवपमेंट इंडर्या मिममटेर् 
(एर्ल्यूईआईएि)। कैग की ररपोटड और कममटी 
की ररपोटड में तीन छोटे हथियार ननमाडण कारखानों 
में होने वािे ननमाडण की समीक्षा की गई है, जो 
सभी एर्ल्यूईआईएि के अंतगडत आते हैं। कममटी 
के मुख्य ननष्कर्ड और सुझाव इस प्रकार हैं: 

▪ सीमित िािंग: कममटी ने गौर ककया कक 2015-16 
से 2019-20 के बीच, छोटे हथियार ननमाडण 
कारखानों के मुख्य ननमाडण उत्पािों के मिए 
सशस्र बिों की तरफ से मांग बहुत कम िी, या 
मांग िी ही नहीं। मसफड  गृह मंरािय के तहत 
आने वािे सुरक्षा बिों ने इन हथियारों की मांग 
की िी। हािांकक गृह मंरािय की यह मांग छोटी 
फैक्ट्रियों की पूरी क्षमता का उपयोग करने के 
मिए नाकाफी िी। ननगमीकरण के बाि, ऑर्डर 
हामसि करने के मिए एर्ल्यूईआईएि को अब 
अन्य ननमाडताओं के साि भी प्रनतस्पर्ाड करनी पड़ 
रही है। कममटी ने सुझाव दिया कक फैक्ट्रियों की 
क्षमता को बेकार पडे़ रहने से बचाने के मिए िि 
सेना, गृह मंरािय, राज्य पुमिस बिों और 

एर्ल्यूईआईएि को ममिकर एक बहुवर्ीय रोमिगं 
मांग योजना बनानी चादहए। इसके अिावा, 
कममटी ने मांग के पैटनड का ववस्तृत अध्ययन 
करने और उसके बाि फैक्ट्रियों में अपने दहसाब 
से मशीनों और सुववर्ाओं में जरूरी बििाव करने 
का सुझाव दिया। 

▪ इन्वेंट्री का जिा होना (बिना बिका िाल): कममटी 
ने कहा कक माचड 2020 तक चुननिंा तीन छोटे 
हथियारों की फैक्ट्रियों में 641 करोड़ रुपए की 
इन्वेंिी जमा िी। इसमें से 56% दहस्सा कायड 
प्रगनत (यानी आर्ा बना हुआ माि) के तौर पर 
िजड िा। इसके अिावा, कममटी ने पाया कक स्टोर 
में माि रखने की अवथर् 156 से 241 दिन िी, 
जबकक ननर्ाडररत सीमा 135 दिन की है। कममटी 
ने इन्वेंिी के कुशितापूवडक प्रबंर्न के मिए 
वावर्डक स्टॉक वैररकफकेशन जैसे तरीकों को 
अपनाने की सिाह िी। साि ही, कममटी ने 
ऑर्डनेंस फैक्ट्रियों को ननम्नमिखखत सुझाव भी 
दिए: (i) िागत-िक्षता के पैमानों को शाममि 
करके इन्वेंिी के प्रबंर्न को मज़बूत करना, (ii) 
मांग का अनुमान िगाने की प्रकक्रयाओं में सुर्ार 
करना, और (iii) मांग में होने वािे उतार-चढाव 
को बेहतर ढंग से संभािने के मिए इन्वेंिी प्रबंर्न 
के तरीकों में बििाव करना। 

▪ परिचालन की उच्च लागत: कममटी ने कहा कक 
2015-16 और 2019-20 के बीच चुननिंा छोटे 
हथियारों के कारण तीन फैक्ट्रियों को कुि 366 
करोड़ रुपए का नुकसान हुआ िा। ननगमीकरण के 
बाि 2023-24 और 2025-26 के बीच इन तीनों 
फैक्ट्रियों का कुि नुकसान 234 करोड़ रुपए रहा। 
कममटी न ेयह भी कहा कक उच्च उत्पािन िागत 
और उत्पािन िागत से कम पर ननगडम मू्य 
(इश्यू प्राइज़) तय होना इस नुकसान के मुख्य 
कारण रहे हैं। कममटी के सुझाव ननम्नमिखखत हैं: 
(i) सरकारी फैक्ट्रियों में हथियार बनाने का खचड 
कम करने के मिए, उसकी तुिना ननजी कंपननयों 
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के मैन्यूफैरचररंग के खचड से की जाए, और (ii) 
राजस्व बढाने के मिए उत्पािों में ववववर्ता िाई 
जाए, जैसे कक घरेिू िाइसेंस प्राप्त मसववमियन 
बाजार के मिए खेि और मशकार की राइफिों का 
ननमाडण करना, या ननजी उपकरण ननमाडताओं के 
मिए स्पेयर पाट्डस बनाना। 

▪ गुणवत्ता के िुद्दे: ऑर्डनेंस फैक्ट्रियों के उत्पािों 
को सेना को सौंपने से पहिे गुणवत्ता आश्वासन 
महाननिेशािय (र्ीजीरयूए) द्वारा अच्छी तरह से 
जांचा जाता है। 2015-16 और 2019-20 के 
बीच, सेना ने चार छोटे हथियारों से जुड़ी 269 
िुघडटनाओं की ररपोटड की। कममटी ने कहा कक 
गुणवत्ता में कममयों के कारण उत्पािों को बड़ी 
संख्या में वापस ककया जा रहा िा। इसके अिावा, 
उत्पािों में एक ही तरह की कममयां बार-बार 
सामने आ रही िीं। कममटी ने यह भी कहा कक 
एर्लिूईआईएि ने गुणवत्ता में सुर्ार के मिए कुछ 
उपाय िाग ूककए हैं, जैसे कक कारणों की पहचान 
करने के मिए एक जांच सममनत का गठन और 
और सुर्ारात्मक उपायों का सुझाव िेना। कममटी 
ने नए और संशोथर्त गुणवत्ता दिशाननिेशों का 
पािन सुननक्ट्श्चत करने के मिए एक सख्त 
ननगरानी प्रणािी का सुझाव दिया है। इसके 
अिावा, कममटी ने कममयों की ज्ि पहचान 
करने के मिए अंनतम चरण की जांच (एंर् ऑफ 
िाइन इंस्पेरशंस) के बजाय ननमाडण के िौरान ही 
गुणवत्ता जांच का सुझाव दिया।  

▪ अनुसिंधान औि ववकास (आिएिं  ी) परियोजनाएिं: 
कममटी ने कहा कक ओएफबी की आरएंर्र्ी 
पररयोजनाओं में से कोई भी पररयोजना अपने तय 
समय पर पूरी नहीं हो सकी। इनमें से कुछ 
पररयोजनाओं को बीच में ही बंि कर दिया गया। 
इसके साि ही कममटी ने यह भी पाया कक अिग-
अिग फैक्ट्रियों में एक ही तरह के आरएंर्र्ी पर 
िोहरा काम हो रहा िा क्ट्जससे संसार्न बबाडि हो 
रहे िे। फैक्ट्रियों के ननगमीकरण के बाि कममटी 
ने यह भी िेखा कक अब नए उत्पािों को ववकमसत 
करने के मिए आपस में तािमेि के प्रयास ककए 
जा रहे हैं। कममटी ने यह सुझाव दिया कक 
आरएंर्र्ी पररयोजनाओं को समय पर औऱ 
सफितापूवडक पूरा करने के मिए एक मजबूत 
ननगरानी प्रणािी बनाई जाए ताकक भववष्य में 
काम में िेरी न हो।  

सममनत ने गौर ककया कक एर्लिूईआईएि ने अपने 
संसार्नों का 2% से 3% दहस्सा आरएंर्र्ी में 
िगाने का िक्ष्य रखा है। कममटी ने माना कक 
उत्पािन में आत्मननभडरता हामसि करने और 
राष्िीय सुरक्षा बनाए रखने के मिए आरएंर्र्ी 
बहुत ज़रूरी है। कममटी ने ननम्नमिखखत सुझाव 
दिए: (i) ऑर्डनेंस फैक्ट्रियों में आरएंर्र्ी 
गनतववथर्यों के मिए बजट का ज़्यािा दहस्सा 
आवंदटत करना, और (ii) सशस्र बिों की ज़रूरतों 
को पूरा करने के मिए चािू आरएंर्र्ी 
पररयोजनाओं की समीक्षा करना।     
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