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स्टैंड िंग कमिटी की रिपोटट का सािािंश 
उर्वरक क्षेत्र के पीएसयू के वर्निर्ेश से सबंंधित मामले- एक समीक्षा  
 रसायि एर्ं उर्वरक से संबंधित स्टैंड गं कममटी 

(चयेर: श्री आजाद कीनतव झा) िे 20 अगस्त, 2025 
को ‘उर्वरक क्षेत्र के सार्वजनिक उपक्रमों के वर्निर्ेश 
से संबंधित मामले- एक समीक्षा’ पर अपिी ररपोटव 
प्रस्तुत की। उर्वरक वर्भाग के अंतगवत िौ 
सार्वजनिक उपक्रम आत ेहैं। इिमें से दो, हहदंसु्ताि 
फहटवलाइजर कॉरपोरेशि मलममटे  और फहटवलाइजर 
कॉरपोरेशि ऑफ इंड या मलममटे  चालू िहीं हैं। 
2025 तक सार्वजनिक उपक्रम देश में यूररया 
उर्वरक उत्पादि में लगभग 21% और गैर-यूररया 
उर्वरक उत्पादि में 11% का योगदाि देत ेहैं। 
कममटी के मुख्य निष्कर्व और सुझार् इस प्रकार हैं: 

 विननिेश के मिए सियबद्ध प्रक्रिया: कममटी िे 
सार्वजनिक उपक्रमों में कैबबिेट द्र्ारा अिुमोहदत 
वर्निर्ेश के क्रक्रयान्र्यि में देरी का उल्लेख क्रकया। 
उदाहरण के मलए कममटी िे राष्रीय उर्वरक 
मलममटे , राष्रीय केममकल्स एं  फहटवलाइजसव 
मलममटे  और प्रोजेक्ट्स एं   ेर्लपमेंट इंड या 
मलममटे  में सात या उससे अधिक र्र्ों की देरी का 
उल्लेख क्रकया। कममटी िे कहा क्रक इस तरह की 
देरी सार्वजनिक उपक्रमों के सचंालि में बािा  ाल 
सकती है और उिकी वर्त्तीय स्स्िरता को प्रभावर्त 
कर सकती है। उसिे निम्िमलखखत सुझार् हदए: (i) 
निर्ेश एर्ं सार्वजनिक पररसंपवत्त प्रबंिि वर्भाग 
और उर्वरक वर्भाग को ममलकर छह महीिे से एक 
र्र्व की नििावररत समय-सीमा के साि एक वर्निर्ेश 
कायव योजिा तैयार और प्रस्तुत करिी चाहहए और 
(ii) अगर वर्निर्ेश से संबंधित कोई फैसला दो र्र्व 
से अधिक समय से लंबबत है तो आधिवक मामलों 
की मंबत्रमं लीय सममनत को अनिर्ायव रूप से उसकी 
दोबारा समीक्षा करिी चाहहए। मंबत्रमं लीय सममनत 
उर्वरक क्षेत्र के सार्वजनिक उपक्रमों से जुड ेवर्निर्ेश 
निणवयों को मंजूरी देती है। 

 विननिेश से पहिे िूलयािंकन: भारत अपिी अधिकांश 
उर्वरक आर्श्यकताओं के मलए आयात पर बहुत 
अधिक निभवर है। यूररया के मामले में आयात 20% 

से लेकर म्यूरेट ऑफ पोटाश के मामले में 100% 
तक होता है। कममटी िे कहा क्रक सार्वजनिक क्षेत्र 
के उपक्रम घरेलू उर्वरक उत्पादि में महत्र्पूणव 
भूममका निभात ेहैं और सार्वजनिक क्षेत्र के उपक्रमों 
के वर्निर्ेश से संबंधित आत्मनिभवरता प्रभावर्त हो 
सकती है। कममटी िे सुझार् हदया क्रक क्रकसी भी 
वर्निर्ेश से पहले रसायि एर्ं उर्वरक मंत्रालय को: 
(i) अगले 10 र्र्ों में उर्वरक की मांग और आपूनतव 
के बीच अपेक्षक्षत अंतराल का अध्ययि करिा 
चाहहए और (ii) सार्वजनिक क्षते्र के प्रत्येक उपक्रम 
के रणिीनतक महत्र् का मूल्यांकि करिा चाहहए। 

 उिटिक क्षेत्र के पीएसयू की वित्तीय स्स्िनि: कममटी 
िे कहा क्रक कें द्र सरकार को देय ब्याज कई पीएसयू 
द्र्ारा देय मूल ऋण रामश से अधिक हो गया है। 
कममटी िे कें द्र सरकार को सझुार् हदया क्रक: (i) 
उच्च-ब्याज र्ाले ऋणों को इस्क्टर्टी या ब्याज-मुक्टत 
ऋणों में पररर्नतवत क्रकया जाए, (ii) चुकाए ि गए 
ब्याज को निरस्त क्रकया जाए स्जन्हें र्ास्तवर्क रूप 
से चुकाया िहीं जा सकता, (iii) उच्च ब्याज र्ाले 
अल्पकामलक ऋणों को कम ब्याज र्ाले दीघवकामलक 
ऋणों से बदला जाए, और (iv) पीएसयू को 
आिुनिकीकरण और वर्स्तार के मलए बाजार से िि 
जुटािे में मदद की जाए। कममटी िे कहा क्रक इि 
कदमों से सार्वजनिक वर्त्तीय संस्िािों को पीएसयू 
को बेहतर शतों पर ऋण देिे में भी मदद ममलेगी। 
कममटी िे यह भी कहा क्रक कुछ पीएसयू िे अपिी 
वर्त्तीय स्स्िनत में सुिार के मलए कदम उठाए हैं 
जैसे उत्पादि क्षमता बढािा और अपिी उत्पाद 
श्ररखंला का वर्स्तार करिा। कममटी िे कहा क्रक इि 
प्रयासों के मलए सरकारी सहयोग की आर्श्यकता हो 
सकती है। 

 इिंफ्रास्रक्चि को आधुननक बनाना: भारत में उर्वरक 
क्षेत्र के अधिकतर सार्वजनिक उपक्रम 25 र्र्व से 
अधिक पुरािे हैं स्जिमें से सात तो 50 र्र्ों से भी 
अधिक पुरािे हैं। कममटी िे कहा क्रक पुरािे 
इंफ्रास्रक्टचर में बार-बार खराबी, ऊजाव की अत्यधिक 
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खपत और उच्च रखरखार् लागत का खतरा रहता 
है। उसिे सुझार् हदया क्रक कें द्र सरकार को एक 
योजिा शुरू करिी चाहहए। इस योजिा के तहत 
पुरािे सार्वजनिक उपक्रमों को आिुनिक, उजाव दक्ष 
और पयावर्रण अिुकूल उपक्रमों में बदलिे के मलए 
वर्त्तीय सहायता प्रदाि की जा सकेगी। इि निर्ेशों 
को बजटीय आर्ंटि, सार्वजनिक-निजी भागीदारी 
(पीपीपी) और सार्वजनिक उपक्रमों के अपिे मुिाफे 
से वर्त्तपोवर्त क्रकया जा सकता है। 

 उत्पादों का विविधीकिण: कममटी िे कहा क्रक कर वर् 
की ज़रूरतें तजे़ी से पयावर्रण-अिुकूल और फसल-
वर्मशष्ट पोर्क तत्र्ों के समािािों की ओर बढ रही 
हैं। कममटी िे सुझार् हदया क्रक सार्वजनिक क्षेत्र के 
उपक्रमों को जलर्ायु-अिुकूल और पोर्क तत्र्ों की 
दृस्ष्ट से कुशल समािाि वर्कमसत करिे के मलए 
अिुसंिाि और वर्कास में निर्ेश करिा चाहहए। 

 अलप उपयोग िािी परिसिंपवत्तयों का िुद्रीकिण: 
कममटी िे कहा क्रक उर्वरक क्षते्र के कई पीएसयू के 
पास ऐसी जमीि हैं जो रणिीनतक रूप से बहुत 
महत्र्पूणव है। अनतक्रमण, कािूिी वर्र्ादों या मलू्य 
के पुरािे अिुमािों के कारण इि जमीिों का कम 
उपयोग हो रहा है। उसिे सुझार् हदया क्रक सरकार 
को: (i) उर्वरक क्षेत्र के सभी पीएसयू के पास 
मौजूदा भूमम और संपवत्तयों का राष्रीय ऑड ट 
करिा चाहहए, और (ii) िि जुटािे और लागत कम 
करिे के मलए इस्तमेाल ि होिे र्ाली पररसंपवत्तयों 
को प्टे पर देिा चाहहए। इसके अनतररक्टत सभी 
पीएसयू को अपिी भूमम और निममवत पररसंपवत्तयों 
के र्ाखणस्ययक मूल्य का स्र्तंत्र मूल्यांकि करर्ािा 
चाहहए।                  

 

ड स्क्िेिि: प्रस्तुत ररपोटव आपके समक्ष सूचिा प्रदाि करिे के मलए प्रस्तुत की गई है। पीआरएस लेस्जसलेहटर् ररसचव (पीआरएस) के िाम उल्लेख के साि इस 
ररपोटव का पूणव रूपेण या आंमशक रूप से गैर व्यार्सानयक उद्देश्य के मलए पुिःप्रयोग या पुिवर्वतरण क्रकया जा सकता है। ररपोटव में प्रस्तुत वर्चार के मलए 
अंततः लेखक या लेखखका उत्तरदायी हैं। यद्यवप पीआरएस वर्श्र्सिीय और व्यापक सूचिा का प्रयोग करिे का हर संभर् प्रयास करता है क्रकंतु पीआरएस दार्ा 
िहीं करता क्रक प्रस्तुत ररपोटव की सामग्री सही या पूणव है। पीआरएस एक स्र्तंत्र, अलाभकारी समूह है। ररपोटव को इसे प्राप्त करिे र्ाले व्यस्क्टतयों के उद्देश्यों 
अिर्ा वर्चारों से निरपेक्ष होकर तैयार क्रकया गया है। यह सारांश मूल रूप से अंगे्रजी में तैयार क्रकया गया िा। हहंदी रूपांतरण में क्रकसी भी प्रकार की अस्पष्टता 
की स्स्िनत में अंगे्रजी के मूल सारांश से इसकी पुस्ष्ट की जा सकती है। 


